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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo
37/2024 RODRIGO RIBEIRO XAVIER 05/12/2024 08:48
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de mobiliarios e eletrodomésticos, destinados as instalagées do ICMbio. Contemplara a sede, e suas unidades e centros de pesquisa.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definigao de
requisitos de = = = 5
contratacao Contrat.a(;ao de solugap que ndo atende & Planejamento Administracéo Médio
. - necessidade que a originou.
insuficientes ou
indevidos.
Impactos
1 Contratacdo de solu¢édo que ndo atende a necessidade que a originou.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, THIAGO
elaborados no ambito do ICMBIio e da Administragdo Publica e identificar neles as AVILA BERLINCK, LUCIANA DE
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as CARVALHO FIRMINO
necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia e urgéncia da contratacdo, aderir uma ata de registro de Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
precos vigente e, se a medida for insuficiente, instruir nova contratacao. FIRMINO, THIAGO AVILA

BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente
de pregos ou falta Morosidade na conclusdo da fase interna
de método para dalicitagdo e atraso na contratagao.
realizar a estimativa.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacdo e atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65 Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, THIAGO
/2021. AVILA BERLINCK, LUCIANA DE
CARVALHO FIRMINO

Planejamento Administracéo Médio

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instru¢céo Normativa SEGES/ME n° 65 Responsaveis: LUCIANA DE CARVALHO
/2021. FIRMINO, THIAGO  AVILA
BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Participacao de
empresas licitantes

Morosidade na conclusdo da fase de

sem qualificagéo S ~ Planejamento Administracdo Médio
P habilitacéo e atraso na contratagao.
econdmico-
financeira.
Impactos
1 Morosidade na conclusédo da fase de habilitacdo e atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e aviso de dispensa eletronica editados Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
pela Camara Nacional de Modelos de Licitagbes e Contratos (CNMLC), da FIRMINO, THIAGO AVILA
Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA

qualificagdo econdmico-financeira.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar Responsaveis: LUCIANA DE CARVALHO



somente aquelas que cumprem os requisitos exigidos no termo de referéncia.

FIRMINO, THIAGO AVILA
BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Participacao de
empresas licitantes Morosidade na conclusdo da fase de . - x -
sem qualificacdo habilitacdo e atraso na contratacao. Planejamento Administrado Médio
técnica.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacdo e atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBIio e da FIRMINO, THIAGO AVILA
Administracéo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda- BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA
las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacéo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas Responsaveis: LUCIANA DE CARVALHO
que cumprem os requisitos exigidos no termo de referéncia. FIRMINO, THIAGO AVILA
BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteracéo da
qualificagao
econdmico- Inexecucao total ou parcial do contrato. Planejamento Administragao Médio
financeira da
contratada.
Impactos
1 Inexecucéo total ou parcial do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editado pela Camara Nacional Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
de Modelos de Licitagbes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido FIRMINO, THIAGO AVILA
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico- BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA
financeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢gdes de habilitagdo, instaurar apuracdo de responsabilidade Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
administrativa da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacéo e FIRMINO, THIAGO AVILA
convocar remanescente. BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Insolvéncia da Inexecucdo total ou parcial do contrato. Planejamento Administracéo Médio
Contratada.
Impactos
1 Inexecucéo total ou parcial do contrato.
Acoes Preventivas
pP-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
de Modelos de Licitagbes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido FIRMINO, THIAGO AVILA
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico- BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA
financeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢gdes de habilitagdo, instaurar apuracdo de responsabilidade Responsaveis: LUCIANA DE  CARVALHO
administrativa da contratada, executar a garantia contratual, rescindir a FIRMINO, THIAGO AVILA

contratagé@o e convocar remanescente.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANA DE CARVALHO FIRMINO

Técnico Administrativo

BERLINCK, JOSE LUIZ ROMA



THIAGO AVILA BERLINCK

Analista Administrativo

JOSE LUIZ ROMA

Coordenador de Logistica
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